
نظام های محلی خودسازمانده 
برای بهره برداری آب
درس آموخته های تجربه مُجن

  تهیه کننده: سروش طالبی بینش راهبردی )9(

و  بر اساس پژوهش انجام شده در اندیشکده تدبیر آب با عنوان »بررسی الگوی شکل گیری  خلاصه حاضر 
ی پایدار در دشت مُجن« تهیه شده است. تداوم نظام بهره بردار



مقدمه
آب  ی  بهره بردار نظام  شناخت  برای  گر  ا
بــه قوانین و مــقــررات و  ی صــرفــاً  کــشــاورز
انتظار  کنیم،  مــراجــعــه  دستورالعمل ها 
خواهیم داشت که آب با شکل و شمایلی 
ی  یکسان در سرتاسر کشور مورد بهره بردار
برای  کــشــاورزان  که  ی  به طــور گیرد.  قــرار 
ی  بهره بردار پروانه  باید  آب  به  دستیابی 
آنها  به  را  نیرو آب  وزارت  کنند،  یافت  در
ی  کشاورز تخصیص دهد، وزارت جهاد 
یع کند، هزینه آب را در  آب را میانشان توز
از  درصدی  اساس  بر  ی  آبیار شبکه های 
کنند و ... . اما می دانیم  درآمد پرداخت 
آب  ی  بــهــره بــردار نظام های  واقعیت  در 
کشور تفاوت هایی  ی در سرتاسر  کشاورز
از ساز   با یکدیگر دارند و طیفی  اساسی 
شبکه های  تا  کــارآمــد  و  منظم  وکــارهــای 
ی بی نظم در بین آنها دیده می شود.  آبیار
آیــا  و  چیست  از  نــاشــی  تــمــایــز  ایـــن  امـــا 
ی  نمی توان الگوهای موفق نظام بهره بردار
در  یــادی  ز مسائل  که  مناطقی  در  را  آب 

آنها وجود دارد پیاده کرد؟
مناطق  اغلب  در  گذشته  سال های  طی 
سطحی  آب  منابع  بــر  ی  ــذار ــارگ ب کــشــور 
منابع  ظــرفــیــت  از  بیشتر  زیــرزمــیــنــی  ــا  ی
ــوده و ایــن مــوضــوع موجب  آب مــوجــود ب
یــســت و  چـــالـــش هـــایـــی بـــــرای مــحــیــط ز
ــده اســت.  ــرداران شـ ــره بـ ــهـ ی از بـ بــســیــار
کـــنـــون در مــواجــهــه بـــا ایـــن وضــعــیــت،  ا
دارد.  ضـــــرورت  آب  مـــصـــارف  کــاهــش 
مدیریت  گریبانگیر  آبی  مسائل  بنابراین 
آب  بهره برداران  از  ی  بسیار و  آب  منابع 
نحوه  و  مصرف  کاهش  چگونگی   ، کشور
اختصاص عادلانه و بهره ورانه آب است. 

سیاستگذاری برای اصلاح بهره برداری آب
تا حدود سه دهه قبل تصور می شد دولت به عنوان نهادی بی طرف و مطلع باید وظیفه 
عهده  بر  را  مشترک  منابع  از  پایدار  ی  بهره بردار بــرای  کنترل  و  ی  قاعده گذار تنظیم، 
که در ادبیات نظری  کشورها باعث شد  گیرد. اما ناتوانی روزافــزون دولت های اغلب 
، بی اعتمادی به نسخه های دولت محور ایجاد شود و به ضرورت شکل گیری  جدیدتر
و  ساز  وجــود  معنی  به  خودسازماندهی  شــود.  اشــاره  خودسازمانده  محلی  نهادهای 
از سوی دولت،  کنترلی  یا  تا بدون فشار  از سوی خود جامعه است  و قواعدی  کارها 
ی از  کنند. با این حال در بسیار خودشان منابع مشترک را به صورت پایدار مدیریت 
از  با سابقه ای  ناهمگن  یا جوامع  بزرگ  با مقیاس های  مسائل آب مخصوصاً مسائلی 
ی پایدار و شکل گیری نهادهای محلی  ، نحوه گذار به بهره بردار ی های ناپایدار بهره بردار
محلی  نظام های  به  گذار  تجارب  نیز  ایران  در  نیست.  روشن  چندان  خودسازمانده 

ی آب محدود است. خودسازمانده برای بهره بردار
، دولت همچنان به دلیل نقش  کید بر نقش اولویت دار جوامع بهره بردار اما با وجود تأ
یگر مهمی برای  ی از تصمیمات دارد و کنترلش بر منابع قدرت، باز مهمی که در بسیار
یادی برای رسیدن به خودسازماندهی  ی آب خواهد بود. موانع ز ی بهره بردار پایدارساز
درون جوامع وجود دارد و سیاست های دولت ممکن است در جهت تشدید این موانع 
کمک به رفع شان باشد. مخصوصاً حضور پررنگ شش دهه ای دولت مدرن ایران  یا 
در مدیریت منابع آب، موجب شده است که امروز کنارگذاشتن دولت امکان پذیر یا 

مطلوب نباشد. 
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تکرار الگوهای ایده آل
ــای  ــادهـ ــهـ نـــــــادر بـــــــودن نـــمـــونـــه هـــای نـ
کــشــور بــاعــث شــده  ــده در  ــان ــازم ــودس خ
است که تجارب موفق در این زمینه برای 
جــذاب  بسیار  مسئولان  و  متخصصان 
قواعد  و  الگو  تــکــرار  بــه  تمایل  و  باشند 
ایجاد  مناطق  سایر  در  آن  ی  بــهــره بــردار
 )benchmark( یابی شود. به طور کلی تراز
شیوه ای مشهور در طراحی سیاست است 
که به دنبال مقایسه معیارهای کلیدی با 
سایر موارد مشابه است و فرصتی را برای 
الگوهای  تا  می کند  فراهم  سیاستگذار 
کند. طراحی  اجرا  و  را شناسایی  ایده ال 
و اجرای سیاست و تدوین برنامه اصلاح 
نیز بر اساس این الگوها صورت می گیرد. 
ی  یابی در بسیار با وجود کارآمد بودن تراز
نسبت  باید  همواره  سیاستی،  مسائل  از 
از  یکی  بـــود.  محتاط  آن  از  اســتــفــاده  بــه 
استفاده  در  رایــج  اشتباهات  مهمترین 
و  مسئله  بستر  به  بی توجهی  یابی،  تراز از 
الگوگیری از تجاربی ظاهراً مشابه اما ذاتاً 
آبی  متفاوت است. متأسفانه در مسائل 
یابی  تراز معمولاً  نیز  نوشتار  این  نظر  مد 
تکرار  و  ی  کــپــی بــردار قابل  آموخته های 
و  هستند  بسترمند  آبــی  مسائل  نـــدارد. 
یخی در هر مسئله نقش  ثانیاً سیر وقایع تار
مهمی در شکل دهی به خصوصیات آن 
مسائل  یخ  تار و  بستر  در  تمایزها  دارد. 
ی مهم هستند که مسائل و  عموماً به قدر
راهکارهای کاملاً متمایز ایجاد می کنند.

درس آموخته های نظام بهره برداری آب مجن
تثبیت دقیق حقوق  کارکردهایی بسیار مطلوب همچون  ی آب مجن  بهره بردار نظام 
کرده است. بررسی قواعد  ی بازار آب بین بهره برداران را ایجاد  آب بهره برداران و برقرار
یادی با اصول طراحی مورد نظر  ی آب مجن نشان می دهد این نظام تطابق ز بهره بردار
استروم دارد. این اصول 8 موردی هستند که مطالعات استروم و همکارانش نشان داده:

وجود  معمولاً  مشترک  منابع  از  پــایــدار  بــهــره بــرداری  محلی  تجارب  از  بسیاری  در 
یا عملکرد مناسبی ندارند، چنین  که دچار شکست شده اند  نیز  دارند. نظام هایی 

ساختاربندی ای نداشته اند.

 جدول زیر اصول طراحی و تناسب نظام بهره برداری مجن با این اصول را نشان می دهد.

نظام بهره برداری آب مجناصول طراحی

تعیین مرز گروه
محدوده سیستم مجن کاملا مشخص است و امکان افزایش 

سهام آب رودخانه و یا قنوات و چاه ها وجود ندارد. 
وضع قواعد برای 
ی کنترل بهره بردار

ی تنظیم شده که مورد  قواعد گسترده و دقیقی توسط شرکت آبیار
توافق بهره برداران است.

مشارکت ذی نفعان 
در تعیین قواعد

قواعد اولیه اتخاذ شده با مشارکت بهره برداران بوده و تغییر آن نیز 
مستلزم تایید آنها است.

نظارت محلی بر 
نحوه مصرف از منبع

به دلیل قواعد دقیق تعیین شده، کوچک بودن جامعه و تاثیرات 
یع آب نیز در مجن به  مشهود تخلف، نظارت محلی بر نحوه توز

خوبی انجام می شود.
یجی جریمه میراب به صورت دقیق مشخص شده و اعمال می شود.مجازات تدر

سازوکار حل 
اختلاف

حل تعارض و اختلاف در مجن با مکانیزم کارآمد کدخدامنشی 
ی صورت می گیرد. و بهره گیری از ظرفیت شرکت آبیار

پذیرش نهاد 
خودسازمانده از 

سوی دولت 

کنون این نهاد به عنوان  ی مجن، ا با شهرت یافتن نظام بهره بردار
الگویی مطلوب به رسمیت شناخته شده است.

حکمرانی چند لایه 
و قواعد تودرتو

اصلی ترین سطحی که قواعد برای آن تعیین شده است، در 
محدوده خود مجن است و نهادهای حکمرانی چند لایه و قواعد 

تودرتو نیستند.
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نظام  فـــرد  ــه  ب منحصر  مــطــلــوبــیــت هــای 
ی دیگر  ی مجن نیز چون بسیار بهره بردار
خارجی  یــا  داخــلــی  ــده ال  ایـ الگوهای  از 
جذابیت و شیفتگی برای سیاستگذاران 
تا در دیگر  آورده  به وجود  و متخصصان 
مناطق کشور با وضعیت بحرانی مدیریت 
نیز  اینجا  در  امــا  شــود.  تــکــرار  آب  منابع 
این  تکرار  امکان پذیری  به  نسبت  باید 
بود.  محتاط  مناطق  سایر  در  موفقیت 
ی آب در مجن  یخی بهره بردار تار بررسی 
یـــداد  کــه چــگــونــه دو رو نــشــان مــی دهــد 
رسمی  ثبت  تصادفی  و  فــرد  به  منحصر 
ی مجن  آبیار حقابه ها و تأسیس شرکت 
آب  مدیریت  نهاد  شکل گیری  زمینه ساز 
مجن و جداشدن مسیر آن از سایر مناطق 
که پس از آن  ی  کشور بوده است. به طور
روتین،  رونــدی  با  مجن  در  آب  مدیریت 
به کار خود ادامه داده و تغییر و تحولات 
مدیریت آب در کشور نیز تاثیر چندانی بر 

آن نداشته است.

که  ــود درس هـــــای ارزشـــمـــنـــدی  ــ بـــا وج
در  خودسازماندهی  الگوی  از  می توان 
آورد، اما باید نسبت به  مجن به دست 
این  که  داشت  حساسیت  موضوع  این 
مدیریت  بهبود  در  شکل  چــه  بــه  الــگــو 
قابل  کشور  مناطق  سایر  در  آب  محلی 

استفاده است. 

آیا می توان الگوی خودسازماندهی کنونی 
و  کــرد  تکرار  دیگر  منطقه ای  در  را  مجن 
حاصل  مطلوبی  نتایج  داشـــت  انتظار 
آنچه  مشابه  مسیری  می توان  آیا  یا  شود؟ 
ثبت  )مثلاً  اســت  شــده  طی  مجن  در  را 
تــشــکــیــل شــرکــت  و  رســمــی حــقــوق آب 
و  طــراحــی  دیگر  مناطقی  ــرای  ب ی(  آبــیــار
بتوان  سال  چند  عرض  در  تا  کرد  تجویز 
در  جدیدی  خودسازمانده  نهادهای  به 
کــرد؟  پــیــدا  کــشــور دســت  ســایــر مناطق 
پاسخ  پرسش ها  این  به  امیدوارانه  برخی 
مجن  در  ــون  چـ مــعــتــقــدنــد  و  مــی دهــنــد 
ــدهــی داشــتــه  تــوانــســتــه ایــم خــودســازمــان
بــاشــیــم، پــس در ســایــر مــنــاطــق هــم ایــن 

این  برای  و  است  دستیابی  قابل  نتیجه 
بــتــوانــیــم مــجــن را بــه خوبی  بــایــد  هـــدف 
اما  کنیم.  تــکــرار  را  آن  سپس  و  تحلیل 
به  رجوع  و  مسائل  بستر  بیشتر  شناخت 
یکرد را  ی نسبت به این رو یخ، امیدوار تار

کم رنگ خواهد کرد.
ارتباط با پرسش اول، مدیران شرکت  در 
گــر مشاور  ا که  ی مجن ادعــا دارنــد  آبــیــار
پروژه ای برای استقرار بازار آب -همچون 
مجن- باشند، بر اساس تجارب خود و با 
الگوگیری از ساز و کارهای کنونی شرکت 
ی مجن و نحوه مدیریت خودشان،  آبیار
کنند.  پیاده  را  الگویی  چنین  می توانند 
ــردی بـــه مــســئــلــه، از زبـــان  ــکـ یـ چــنــیــن رو
این  دولــتــی  متولیان  و  آب  پژوهشگران 
توجه  باید  اما  می شود.  شنیده  نیز  حوزه 
قابل  ســـازه  همچون  نهادها  کــه  داشـــت 

ی نیستند.  طراحی و پیاده ساز

شرایط بستر فیزیکی مجن و نوع مسائل 
کشور ویژه  آن نسبت به عموم موارد در 

به حساب می آید. 

بــــــرای مـــثـــال مـــعـــمـــولاً تـــجـــویـــز نــســخــه 
مواجهه  در  ایــران  بــرای  خودسازماندهی 
منابع  از  ناپایدار  ی  بــهــره بــردار شرایط  با 
مطرح  مــصــارف  و  منابع  شــکــاف  رفــع  و 
که چنین مسئله ای  می شود، در صورتی 
ــاص  ــت خ ــی ــع ــه دلـــیـــل وض بـ ــن  ــج در م
سوی  از  نیست.  برجسته  آن  آب  منابع 
و  که سوابق  انتظار داشت  دیگر می توان 
منطقه،  هر  در  آب  ی  بــهــره بــردار تجارب 
ذهنیت هایی را هم در بهره برداران و هم 
ایجاد  آب  مدیریت  دولتی  متولیان  در 
کــه ایــجــاد نــهــادی همچون  ــت  کـــرده اس
تغییر  مـــوجـــب  مــجــن  ی  آبـــیـــار شـــرکـــت 
و  نــمــی شــود  گذشته  یــه هــای  رو بــنــیــادی 
نهادی،  چنین  تشکیل  صورت  در  حتی 
ی  نقش آن در مدیریت آب در عمل صور

کارآمد خواهد بود. و نا
ی یک  در واقـــع بــا طــراحــی و پــیــاده ســاز
انتظار است  قابل  کاملاً  نهاد اجتماعی، 
و  بستر  با  متناسب  محلی  ذینفعان  که 

طراحان،  انتظارات  از  متفاوتی  شکل  به 
کار بگیرند یا آن را  آن نهاد را ترجمه و به 

بی اثر کنند. 

توجه  باید  دوم،  پرسش  با  ارتباط  در  اما 
که قرارگیری در بالادست حوضه  داشت 
آبریز و استقلال نسبی منابع آب مجن از 
، جریان آب منظم و  سایر مناطق مجاور
)ویژگی های   ... و  پیش بینی  قابل  نسبتاً 
فرهنگی  شرایط  همراه  به   ) بستر فیزیکی 
ــودن  و اجــتــمــاعــی هــمــچــون یــکــدســت ب
جامعه و حضور رهبرانی مقتدر و دارای 
 ،) بستر انسانی  )ویژگی های  مشروعیت 
خــودســازمــانــده  نــهــاد  شکل گیری  زمینه 
این  مهم تر  نکته  اســت.  کــرده  ایــجــاد  را 
مجن  کنونی  ی  بهره بردار نظام  که  است 
یــخــی همچون  یــدادهــایــی تــار بــر پــایــه رو
تشکیل  و  مــجــن  آب  و  ک  ــلا ــ امـ ثــبــت 
ــوار شــده  ــ ــت ــ ی مــجــن اس ــار ــ ــی ــ شـــرکـــت آب
یـــدادهـــای  کــه ایـــن رو اســـت. در حــالــی 
افتادند  اتفاق  خاص  زمانی  در  یخی  تار
و وقوع آن در همان اقتضائات زمان خود 
چندین  گــذر  با  کنون  ا بــود.  امکان پذیر 
تبعاتی  که  گسترده  از مداخلات  دهه ای 
حــقــوق  در  تـــصـــرف  و  ــل  ــ دخ هــمــچــون 
عدم  جــدیــد،  حــقــوق  شکل گیری  و  آب 
گذشته  حقابه داران  از  برخی  دستیابی 
افزایش  آبــخــوان هــا،  افــت  آب،  منابع  بــه 
دولت،  خدمات رسانی های  از  توقعات 
تمرکز مسئولیت ها و نقش ها در دولت و 
تغییراتی  که  داشت  انتظار  نمی توان   ،...
بوده  مجن  در  خودسازماندهی  منشأ  که 
به طور مشابه  است، در منطقه ای دیگر 
ی دهد. در نتیجه تکرار مسیر طی شده  رو
واقع  در  نیست.  قطعی  امــری  مجن،  در 
یخی بر وضعیت منابع آب و  اتفاقات تار
تغییر نگرش ها و انگیزه های جامعه تأثیر 
که در چندین دهه  یــدادی  رو و  گذاشته 
کنون  ا بــود،  امکان پذیر  سادگی  به  قبل 
سادگی  به  نهادها  اســت.  بعید  احتمالاً 
عقب  به  رو  حرکت  یخ  تار در  نمی توانند 
داشته باشند و تکرر وقایع و مشمول مرور 
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در  جامعه  کنش های  وا و  آن  شدن  زمــان 
ی  مناطقی با چالش های عمیق بهره بردار
نهادهای  و  ذهــن هــا  از  نــمــی تــوان  را  آب 

ک کرد. مستقر شده پا

عدم  ــای  ادعـ کــه  طــور  هــمــان  بنابراین 
خودسازمانده  نهاد  شکل گیری  امکان 
ایـــران،  ســاخــتــاری  و  فرهنگی  بستر  در 
اســـت  رد  ــــل  ــاب ــ ق و  ــه  ــ ــارانـ ــ ــگـ ــ ــاده انـ ــ سـ
کـــه تــجــربــه مــجــن نــشــان  )هـــمـــان طـــور 
مــی دهــد(، ادعـــای امــکــان تــکــرار نمونه 

مشابه مجن نیز ساده انگارانه است.

که  اما همچنان این پرسش باقی است   
ی  بــهــره بــردار نظام  مطالعه  و  شناسایی 
و چگونه  ارزشــی داشته است  مجن چه 
آب  مدیریت  در  تجربه  ایــن  از  مــی تــوان 

کشور استفاده کرد؟
قبل  از  کـــه  کـــرد  طـــی  را  مــســیــری  مــجــن 
یا  و  الــگــو  طبق  و  نــبــود  پیش بینی شده 
ی  پیاده ساز معین،  پیش  از  برنامه ریزی 

ی  نـــشـــد. بــلــکــه ایــــن نـــظـــام بـــهـــره بـــردار
داشت،  وجود  که  مسئله ای  با  متناسب 
بــه نــحــوی نـــوآورانـــه شــکــل گــرفــت. ایــن 
ــل جلب  ــن اص ــداد تــوجــه مــا را بــه ای ــ ی رو
به  توجه  با  منطقه ای  هر  در  که  می کند 
شرایط موجود آن، شکل منحصر به فردی 
گر  ا بــاشــد.  مطلوب  مــی تــوانــد  نهادها  از 
شرایط مجن را ایده آل بدانیم، باید توجه 
داشت که هر منطقه نسخه ایده آلی برای 
خود خواهد داشت و در ضمن به جای 
برای  مشخص  و  دقیق  هــدف  انتخاب 
حرکت در آن سمت، باید به دنبال حل 
مسائل مشخص و بهبودهای جزئی ولی 
مستمر بود. برای این منظور نیز باید فضا 
امکان  مختلف  ذینفعان  تا  شــود  فراهم 
را  خود  خواسته  و  باشند  داشته  حضور 

مطالبه و پیگیری کنند.
مجن  تمایز  مــوجــب  کــه  اصــلــی  رکـــن  دو 
شده است و سایر موفقیت های نظام های 
گرفته  شکل  آن  پایه  بر  مجن  بهره برداری 

اســــت، شــامــل شــفــافــیــت حــقــوق آب و 
تعریف دقیق آن و نقش اصلی نمایندگان 
آب  مدیریت  و  تصمیم گیری  در  جامعه 
بــوده اســت. سنگ بنای رکن اول با ثبت 
شرکت  تأسیس  بــا  دوم  ــن  رک و  حقابه ها 
آبیاری مجن ساماندهی مطلوبی پیدا کرد. 
ی حقوق آب در سایر مناطق  شفاف ساز
گر چه می تواند هدف غایی اصلاحات  ا
ــر مــنــاطــق  ــایـ بـــاشـــد، امــــا ذیــنــفــعــان سـ
پیچیدگی های به مراتب بزرگتری نسبت 
کــه در مــجــن تــجــربــه شــد،  بــه ســابــقــه ای 
جنبه ای  از  موضوع  این  داشــت.  خواهد 
و  است  مجن  مناسب  شرایط  به  وابسته 
ندارند  فرصتی  چنین  متعددی  مناطق 
بــتــوانــد مستقل  کــوچــک  کــه جــامــعــه ای 
دربــاره  خــود  پایین دست  و  بالادست  از 
اما  کند.  تصمیم گیری  خــود  آب  منابع 
امــروز  کــه شــرایــط  ایــن اســت  نکته دیگر 
نیست.  مجن  گذشته  مشابه  نیز  کشور 
زمــان شــروع اصــلاحــات مجن حقابه  در 



7
ب

ی آ
دار

ه بر
هر

ی ب
برا

ده 
مان

ساز
ود

 خ
ی

حل
ی م

ها
ام 

نظ

که به طور دقیقی  امری عینی بوده است 
کیف آن با دقت بالا  کم و  می شد درباره 
دهه  چندین  بــا  امــا  کـــرد.  تصمیم گیری 
کنون  ا آب  حقوق  در  تغییر  و  مداخله 
بیش  مناطق  از  ی  بسیار در  آب  حقوق 
است  ذهنی  باشد،  عینی  امــری  آنکه  از 
ــاره  دربـ ذینفعان  مختلف  گــروه هــای  و 
آب،  بــه  دستیابی  بـــرای  حقانیت شان 

تفسیر متفاوتی دارند. 

آب به  ــا اهــمــیــت شــفــافــیــت حــقــوق  امـ
کــه نــمــی تــوانــد بــه دلیل  مــیــزانــی اســت 
کنار  اولــویــت هــا  از  را  آن  پیچیدگی ها، 

گذاشت.

ــام، زمــیــنــه بــی عــدالــتــی در  ــه ــرا ایـــن اب یـ  ز
یع آب و افزایش محرومیت  دسترسی و توز
بود.  خواهد  حقابه اش  از  یست  محیط ز
خلاف  بر  مناطق  سایر  در  باید  بنابراین 
در  مجن  مانند  مــی تــوان  کــه  انتظار  ایــن 
کــرد،  تثبیت  را  آب  حــقــوق  کــوتــاه مــدت 

آب  ذینفعان  که  کــرد  دنبال  را  فرایندی 
گو  و  گفت  بــرای  متوازنی  قــدرت  بتوانند 
درباره حق و دسترسی شان به آب داشته 
آب  حقوق  ی  شفاف ساز الگوی  باشند. 
در مجن از طریق ثبت حقابه ها صورت 

گرفت. 

بسیاری  در  آب  حقوق  ثبت  امـــروز  امــا 
است  ــن  ای بــا  مــســاوی  کــشــور  مناطق  از 
و  عمیق  بسیار  تعارض های  میان  از  که 
کاملاً متضاد، به یک وضعیت  ادعاهای 
مشروعیت  آب  به  نسبت  افــراد  حق  از 
زمــیــنــه  ــود  خــ ــن  ــرای ــاب ــن ب و  ــود  شــ داده 
بی عدالتی  یافتن  رسمیت  و  پــذیــرش 

خواهد بود. 

به همین دلیل است که ما ادعا می کنیم 
فرایندی  نیازمند  آب  حقوق  ساماندهی 
پیش  از  بــدون  کره  مذا بر  مبتنی  طولانی 
مطرح  حقوقی  ادعــاهــای  گذاشتن  کنار 

شده توسط ذینفعان است. 

مدیریت  در  بــهــره بــرداران  نقش  افــزایــش 
گر چه می تواند به عنوان هدفی  آب نیز ا
در  آب  حکمرانی  بهبود  ــرای  بـ اســاســی 
شود،  گرفته  نظر  در  کشور  مناطق  سایر 
اما نیازمند توجه به اقتضائات هر منطقه 
است و نمی توان از پیش الگویی مطلوب 
برای آن ارائه داد. نقش آفرینی بهره برداران 
در سایر مناطق، همچون وضعیت مجن 
مستلزم حضور نمایندگانی از بهره برداران 
کار  ایــن  بـــرای  و وجـــود ســازمــانــی متولی 
سیستمی  مــرز  دیــد  باید  بنابراین  اســت. 
می شود  تشکیل  آن  بـــرای  ســازمــانــی  کــه 
کجا  می شوند  انتخاب  نمایندگانی  و 
، یک شهرستان،  است؟ یک حوضه آبریز
پاسخ  روستا؟  یک  یا  ی  آبیار شبکه  یک 
مسئله  با  متناسب  باید  پرسش  ایــن  به 
افزایش  بــرای  دیگر  مهم  گــام  شــود.  داده 
مسائل،  حل  مسیر  در  بهره برداران  نقش 
و  منافع  با  مختلف  گروه های  شناسایی 
گروه  یابی قدرت هر  ارز مطالبه متفاوت، 
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مشارکت  و  نمایندگان  انتخاب  نحوه  و 
تصمیم گیری  در  نمایندگان  ایــن  دادن 
ی از  ــت. بــه نــظــر مــی رســد در بــســیــار اسـ
کنون سطحی  ا بهره بردار  مناطق، جامعه 
ایــن  ــرای طـــی کـــردن  ــ ب کــه  را  ــایــی  ــوان ت از 
و  نــداشــتــه  اخــتــیــار  در  دارد،  لازم  مسیر 
و  حمایت ها  نیازمند  منظور  ایــن  بـــرای 
سمن ها،  ــوی  س از  لازم  پشتیبانی های 

پژوهشگران و دولت است.

مدیریت  بــودن  تاریخ مند  و  بسترمند 
منابع آب ضرورت هایی را برای پژوهش 
بهبود  به  مربوط  اجرایی  پــروژه هــای  و 
اهمیت  مــی کــنــد.  ایــجــاد  آب  مــدیــریــت 
بستر و تاریخ به معنای اولویت دهی به 
که در اختیار اهالی محلی  دانشی است 
برای  اولویت دهی  موجب  این  و  است 
آنها در تصمیم گیری برای اصلاح  حضور 
به  نسبت  بهره برداری  قواعد  تنظیم  و 

متخصصان بیرون از منطقه است.

ــد بــه  ــایـ  هــمــچــنــیــن پـــژوهـــش هـــا نـــیـــز بـ
ــرای  کــه ب نــحــوی طــراحــی و اجـــرا شــونــد 
ظرفیت های  ــش،  دانـ ــن  ای بــه  دستیابی 
تنها  باشند.  داشته  اختیار  در  را  کافی 
انــگــیــزه هــا  از  عــمــیــق  شــنــاخــت  از  پـــس 
ــوه تــصــمــیــم گــیــری بـــهـــره بـــرداران و  ــح و ن
پیچیدگی های عملکرد نهادهای محلی 
پیشنهادهایی  مـــی تـــوان  آن،  زمــیــنــه  و 
مناسب برای مداخله جهت بهبود قواعد 
که  ی آب داشت. نکته دیگری  بهره بردار
قابل ذکر  پژوهش  استراتژی های  از جنبه 
کــارآمــدی تکرار  کــه نــا اســت، ایــن اســت 
، طبیعتاً  الگوهای موفق در مناطق دیگر
ــه مــعــنــای کــنــارگــذاشــتــن پــژوهــش هــای  ب
مطالعات  نیست.  مقایسه ای  یا  تطبیقی 
یکردی انتقادی به  تطبیقی می تواند با رو
و  تمایزها  بر  موثر  عوامل  شناخت  دنبال 
و  باشد  مطالعاتی  مــوارد  بین  شباهت ها 
اتفاقا توجه را به اهمیت درک عمیق تری 

یخ مسئله جلب می کند. از بستر و تار


